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Wahrend die kommunale Warmeplanung (KWP) als strategisches Instrument

primar auf das Gemeindegebiet ausgerichtet ist, ermoglicht eine ganzheitliche
regionale Betrachtung die ldentifikation nachhaltiger Stoftkreislaufe und Syner-
giepotenziale. Gerade kleine Kommunen im landlichen Raum verfugen jedoch

oft nur uber begrenzte finanzielle und personelle Ressourcen, die ganzheitliche
Betrachtungen erschweren.

Vor diesem Hintergrund haben sich die vier Gemeinden Bitterfeld-\Wolfen,
Raguhn-Jelnitz, Sandersdorf-Brehna und Zorbig im Sudosten Sachsen-Anhalts
zu einer interkommunalen Warmeplanung verabredet. Das Konvoi-Verfahren
verbindet individuelle Betrachtungen einer zukunftigen Warmeversorgung der
Kommunen mit der systematischen Erarbeitung regionaler Potenziale, Mal}-
nahmen und moglicher Umsetzungsstrategien.

Seit September 2024 arbeiten die vier Gemeinden mit insgesamt 36 Ortsteilen in
einem gemeinsamen Prozess zusammen, der voraussichtlich Ende Dezember
2025 abgeschlossen wird. Die Projektkoordination wurde durch die Stadtentwick-
ungsgesellschaft Bitterfeld-Wolfen ubernommen. Aufgrund der Neuheit dieses
Konvoi-Ansatzes wurde der Prozess in Interviews mit Mitarbeiter:innen der

Kommunen und der Ingenieurdienstleister reflektiert und mittels qualitativer
nhaltsanalyse ausgewertet.

Zentrale Projektkoordination und Ansprechpersonen, die bei Fragen zur Ver-
fugung standen und Hilfestellungen geleistet haben.

Gefuhl von Unterstutzung und Gemeinschaft, da alle Beteiligten vor der
gleichen Aufgabe stehen.

Ganzheitliche Betrachtung unterstutzt die strategische Ausrichtung und beugt
Konkurrenzen vor. Der Mantelbericht mit Synergieeffekten stof3t bei regionalen
Akteuren auf Interesse.

Offizieller Raum fur Gesprache und Perspektiven Uber Gemeindegrenzen
hinaus eroffnet. Themen wie Abwarmenutzung wurden starker sichtbar gemacht
und relevante Akteure wie Stadtwerke in einen strukturierten Austausch
eingebunden.

Tipps fur Kommunen

Ausschreibung der KWP an kommunale
Anforderungen anpassen

Fruhzeitig mit KWP, benotigten Daten und
vorhandenen Bestanden beschaftigen

Technische Grundlagen schaffen (Systeme, Daten)
und moglichst gemeinsame Systeme nutzen

Mit Konvoi und der eigenen Rolle in diesem
auseinandersetzen

gemeinsame Personalstelle oder Vergabe des
Projekt- und Datenmanagements prufen

Der Energieavantgarde Anhalt e.V. (EAA) ist ein 2015 gegrundetes Bundnis aus Burger.innen, Kommunen, Stadtwerken, Unternehmen und Einrichtungen,
sowie regional und Uberregional tatigen Partnern. Durch die Mitwirkung an Forschungsprojekten unterhalt der Verein das Reallabor Anhalt und agiert als
Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Praxis. Im Rahmen der interkommunalen Warmeplanung wurde die EAA fir die Offentlichkeitsbeteiligung und

Erstellung der Controlling- und Verstetigungsstrategie beauftragt.
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Unterschiedliche kommunale Gegebenheiten wie Ressourcen und technische
Voraussetzungen sowie die Abhangigkeit des Prozesses von den Zuarbeiten aller
Kommunen erhohen das Risiko fur zeitliche Engpasse und erschweren das Ent-
wickeln einer gemeinsamen \Wissensbasis.

Asynchrone Gremienrhythmen und individuelle Regelungen und Fristen der
Kommunen erschwerten parallele Bearbeitungsschritte und verlangerten Abstim-
mungsschleifen.

Neuheit der Warmeplanung, wodurch personelle Zustandigkeiten und Anforder-
ungen zunachst unklar waren und grundlegende Datenbestande erst zusammen-
getragen werden mussten.

Keine Verstetigung des interkommunalen Austauschs im Verlauf des Prozesses.
Bis dato keine Strukturen fur interkommunale Arbeitsprozesse.

gemeinsames Verstandnis
Interkommunaler Zusammenarbeit aufbauen, durch Moderation Raum fur
Vertrauen und Offenheit schaffen. Verbindlichkeiten, Arbeitsstande und Auf-
gaben kommunizieren. Kommunen und Stakeholder im Prozess kontinuierlich
informieren.

regelmalige Treffen unterstutzen Lernprozesse, Transparenz und Sicherheit
Im Prozess. Eine feste Arbeitsgruppe kann uber den Prozess hinaus Aus-
tausch fordern, bspw. in der Umsetzung von Mallhahmen.

Gremienablaufe fruhzeitig
abstimmen, individuelle kommunale Regelungen und Ladungsfristen sowie die
Vielzahl der Trager offentlicher Belange berucksichtigen und ausreichend Zeit
fur Feedbackschleifen einplanen.

Im Konvoi denken und
eine zentralisierte Abfrage von Datenpaketen prufen (bspw. bei Netzbetrei-
bern). Eine proaktive Datensammlung der Kommunen vor Prozessstart kann
die Effizienz erhohen.

Zur EAA-Website
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